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П О С Т А Н О В А

президії Центрального правління 
Українського товариства сліпих
18 березня 2014 р.                      № 3 - 6                                      м. Київ

Про роботу УВО та УВП УТОС з рекламних заходів та реалізації продукції в 2013 році та заходи щодо покращення цих напрямків роботи в подальшому
Я.Савчук

Протягом 2013 року об’єднання і підприємства Товариства, працюючи в складних економічних умовах, виготовили товарної продукції на 473,6 млн. грн.

Загальний обсяг  реалізації товарів, послуг та виконаних робіт за цей період склав 494,6 млн. грн., в тому числі обсяг реалізації продукції власного виробництва об’єднань та підприємств становив 480,2 млн. грн.
           
Найбільший внесок до зазначених обсягів реалізації за 2014 рік зробили:

· Головне УВП Дніпропетровського УВО “Луч” УТОС – 75 749 тис. грн. 

· Білоцерківське УВП УТОС – 51 401 тис. грн.

· Вінницьке УВП УТОС– 17 660 тис. грн.

· Кременчуцьке УВП УТОС – 17 410  тис. грн.

· Дніпропетровське УВП УТОС – 14 111 тис. грн.

· Кам’янець-Подільське УВП УТОС – 7 435 тис. грн. 

· Дніпродзержинське УВП УТОС – 4 298 тис. грн.

· Миколаївське УВП УТОС –  4 296 тис. грн. 
          Загалом в 2013 році 13 УВО, УВП УТОС збільшили обсяги збуту виготовленої продукції. Значний приріст по цьому показнику господарської діяльності досягли порівняно з 2013 роком наступні підприємства: 

· Київське УВП № 2 на 891,2 тис. грн.

· Дніпропетровське УВП на 1 626 тис. грн. 

· Кременчуцьке УВП на 10 021 тис. грн.

· Головне УВП Дніпропетровського УВО «Луч» на 10 737 тис. грн.

· Херсонське УВП на 1 241 тис. грн.

· Кам’янець-Подільське УВП на 1 018 тис. грн.

       
Обсяг реалізації готової продукції на одного працюючого за 2013 рік в цілому по системі становив 54,29 тис. грн., що на 16,7 % нижче минулорічного показника.

Вищим, ніж середній по УТОС, був показник реалізації на одного працюючого на:

· Головному УВП Дніпропетровського УВО “Луч” УТОС – 136,23 тис. грн.
· Кременчуцькому УВП – 120,07 тис. грн. 

· Дніпропетровському УВП – 106,9 тис. грн. 

· Єнакіївському УВП – 97, 89 тис. грн.

· Білоцерківському УВП – 63,77 тис. грн. 

Близьким до середнього по системі був зазначений показник по:
· Вінницькому УВП – 51.04 тис. грн.

· Миколаївському УВП – 49.37 тис грн.

· Дніпродзержинському УВП – 48,29 тис. грн. 

· Кам’янець-Подільському УВП – 45,89 тис. грн. 

· Головному УВП Чернівецького УВО – 37,58 тис. грн.

· Краматорському УВП – 35.00 тис. грн. 

          Досягнення позитивних показників діяльності по реалізації продукції в надзвичайно складних економічних умовах господарювання є результатом постійної роботи адміністрацій та всього колективу зазначених УВО, УВП по удосконаленню власних виробів, освоєнню нових зразків високоліквідних товарів, підвищенню якості, дизайну, зниженню витрат на виробництво та собівартість продукції.

        На вищезазначених обۥ*єднаннях та підприємствах належним чином діяли структурні підрозділи, відповідальні за маркетингову та рекламну діяльність. Ними проводились постійні дослідження ринків збуту, аналіз цін, потреба і попит на продукцію власного виробництва, організовувалось проведення належним чином рекламних заходів.

Також слід зазначити, що на Краснолуцькому, Кременчуцькому, Кіровоградському, Херсонському УВП УТОС реалізація продукції власного виробництва дорівнювала або трохи перевищувала обсяги виробництва. 

За 2013 рік на підприємствах системи проведено 89 рекламних західів, підприємства УТОС приймали участь у 34 виставках.

          Разом з тим, на 18 УВО, УВП в 2013 р. порівняно з 2012 роком допущено падіння обсягів реалізації.
        Аналіз результатів роботи УВО, УВП по реалізації продукції свідчить, що однією з основних причин погіршення цього показника на ряді підприємств УТОС є виготовлення неконкурентоспроможної і нерентабельної продукції.

         Причина цьому - завищені, непомірні  витрати, в тому числі на енергоносії, транспорт, утримання персоналу, втрати від випуску мало якісної продукції, виплату неіснуючих простоїв тощо. 

Всі підпріємства, які реалізовували продукцію за цінами нижчими  собівартісті продукції, посилаються на неконкурентоспроможність, нерентабельність продукції, мало що роблять для пошуку нових виробів з мінімальним вмістом праці інвалідів,  а розраховують на отримання прибутків від здачі в оренду незадіяних виробничих та інших приміщінь.

        На окремих УВО, УВП проводиться недостатня робота з питання покращення якості власних виробів, переоснащення виробництва з метою випуску  конкурентоспроможної  продукції. Така ситуація на Сумському, Ніжинському, Слов*янському та інших УВП.

        Випуск нерентабельної, неякісної  продукції є однією з причин того, що на складах  підприємств Товариства постійно зберігаються значні залишки готової продукції. Так, станом на 01.01.2014 р. залишки виготовлених товарів в цілому по підприємствам Товариства становили 58,9 млн. грн.
        Крім того, на ряді підприємств системи  робота по розширенню обсягів виробництва та реалізації продукції гальмується також незадовільною роботою, неукомплектованістю, або взагалі відсутністю служб маркетингу. 
        Не всі підприємства проводять вивчення та аналіз потреб внутрішнього та зовнішнього ринків збуту виробленої продукції та можливості освоєння нових виробів, на які існує підвищений попит в тому. чи іншому регіоні України, чи за кордоном.

          Президія Центрального правління УТОС постановляє:

        1. Звернути увагу керівників Харківського УВО, Ніжинського, Мукачівського, Бердянського, Чернігівського, ПОГ „Артемівське УВП „Зоря”, Сумського, Кіровоградського, Слов*янського та інших УВП на недостатній рівень роботи  по збільшенню обсягів випуску та реалізації продукції, підвищенню конкурентоспроможності та якості продукції, яку виготовляють їх підприємства, освоєнню нових виробів, технічному переоснащенню виробництва, дослідженню та вивченню потреб ринків збуту, впровадженню жорсткої економії витрат як у виробничій, так і не виробничій сферах господарчої діяльності, регулярному проведенні детальних аналізів результатів господарювання, що  негативно вплинуло на забезпеченість роботою інвалідів по зору в 2013 р. і попередити їх про персональну відповідальність за погіршення цієї роботи в поточному році та необхідність прийняття конкретних заходів по виправленню ситуації на ввірених їм підприємствах.

   
2. Керівникам УВО, УВП УТОС:

   
2.1. Для зменшення негативного впливу на виробничу діяльність УВО, УВП складних економічних умов активізувати роботу по модернізації та розвитку виробничих процесів, збереженню діючих та створенню нових робочих місць для інвалідів, використовуючи для цього можливості технічного переоснащення, впровадження сучасних технологій, освоєння нових видів продукції з високими якісними характеристиками.   

2.2. З метою збільшення обсягів реалізації власних виробів організувати та спрямувати маркетингову діяльність виробничих, економічних та збутових підрозділів УВО, УВП в напрямі детального вивчення внутрішнього та зовнішнього ринків збуту, проведення аналізу попиту на власну продукцію та досягнення відповідності цін на свої вироби ринковим запитам, можливості освоєння нових модифікацій продукції відповідно до потреб споживачів та застосовувати  сучасні методи торгівлі власними виробами, в т.ч. через дилерську та ринкову мережі, власні торгові точки та магазини інших УВО, УВП, а також приймати активну участь в рекламних заходах. 

     
2.3. Провести аналіз залишків готової продукції та на його основі здійснити заходи по зменшенню їх обсягів, звернувши особливу увагу на звільнення від неліквідної та малоліквідної продукції шляхом її уцінки та розпродажу.
    
3. Відділу з питань виробничої діяльності ЦП УТОС:

     
3.1. Постійно контролювати стан справ по реалізації продукції в Товаристві, проводити аналіз цієї роботи на окремих підприємствах та в цілому по системі, надавати підприємствам допомогу у вирішені питань пошуку споживачів, проведення рекламних заходів, пошуку і освоєння нових видів продукції.

    
3.2. Подати в план роботи президії ЦП УТОС на 3 кв. 2014 р. пропозицію про розгляд стану справ по реалізації продукції на одному з підприємств системи, де ця робота ведеться не належним чином.

    
3.3. Розглянути можливість організації на базі одного з підприємств Товариства семінару по вивченню кращих методів маркетингової роботи в системі УТОС.

4. Контроль за виконанням даної постанови покласти на відділ з питань виробничої діяльності ЦП УТОС.

Голова президії ЦП УТОС                    
                                            В.М. Більчич

За секретаря президії ЦП УТОС                                                              П.В. Клецко          

