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П О С Т А Н О В А

президії Центрального правління 
Українського товариства сліпих (УТОС)
21 березня 2017 р.                      
№ 03 - 20                                     м. Київ

Про роботу об’єднань та підприємств Українського товариства 
сліпих з рекламних заходів та реалізації продукції в 2016 р. та 

заходи щодо покращення цих напрямків роботи в подальшому
                                                                                     Я.Г.Савчук

В 2016 році підприємства УТОС працювали в умовах кризової економічної ситуацїі в Україні, яка призвела до різкого погіршення фінансово-економічного стану підприємств Товариства, високого рівня інфляції, дорогих кредитних коштів, як в національній валюті так і в іноземній, зменшення покупівельної можливості широких верств населення і підприємств. В ситуації, що склалася, а також в умовах воєнних дій на сході країни, тридцять вісім підприємств Товариства вчасно надали інформацію щодо виготовлення, реалізації і реклами власної продукції, а також надання послуг в 2016 році.
Об’єднання і підприємства Товариства виготовили товарної продукції на 493,5 млн. грн.  Загальний обсяг реалізації товарів, послуг та виконаних робіт за цей період склав 524,1 млн.грн., в тому числі обсяг реалізації лише продукції власного виробництва об’єднань та підприємств становив 506,042 млн. грн..
Найбільший внесок до зазначених обсягів випуску продукції за 2016 рік зробили:
· Дніпропетровське УВО “Луч”– 143 516 тис. грн.

· Білоцерківське УВП – 90 763 тис. грн.

· Криворізьке УВП – 53 692 тис. грн.

· Вінницьке УВП – 27 580 тис. грн.

· Дніпровське УВП – 18 567 тис. грн.

· Кам’янець-Подільське УВП – 13 058 тис. грн.

Загалом же в 2016 році більшість УВО, УВП збільшили обсяги виготовленої продукції в порівнянні з 2015 роком, серед них:

◙ Білоцерківське УВП УТОС  на 24 761 тис.грн.

◙ Вінницьке УВП на 9 275 тис.грн.

◙ Дніпропетровське УВО «Луч» на 39 769 тис.грн.

◙ Криворізьке УВП на 27 745 тис.грн.

◙  Кам’янець-Подільське на 5 708 тис.грн.

Найбільший внесок до обсягів реалізації товарної продукції за 2016 рік зробили:
· Дніпропетровське УВО “Луч”  – 133 338 тис. грн.

· Білоцерківське УВП –91 258 тис.грн.

· Криворізьке УВП – 52 501 тис. грн.

· Вінницьке УВП – 28 070 тис. грн.

· Кам’янець-Подільське УВП – 12 507 тис. грн.

· Дніпровське УВП – 17 769 тис. грн.

Значний приріст по реалізації продукції за 2016 році в порівнянні з реалізацією в 2015 році досягли:
· Білоцерківське УВП – 23 643 тис. грн.

· Криворізьке УВП –27 584 тис. грн.

· Вінницьке УВП – 8 917 тис. грн.

· Дніпропетровське УВО «ЛУЧ» – 26 025 тис.грн.

· Кам’янець-Подільське УВП – 5 103 тис.грн.

Досягнення позитивних показників діяльності з реалізації продукції в надзвичайно складних і жорстких умовах фінансової та економічної кризи і війни є результатом наполегливої і постійної роботи зазначених УВО, УВП по вдосконаленню власних виробів, освоєнню нових зразків високоліквідних товарів, підвищенню якості, дизайну, зниженню затрат на виробництво та інші заходи, що призвели до зниження собівартості продукції.


Обсяг реалізації готової продукції на одного працюючого за 2016 рік в цілому по УТОСу становив 83,852 тис. грн.
Також слід відзначити позитивну роботу зі збуту власних виробів в 2016 році на Обухівському, Полтавському УВО, Рівненському, Хустському та інших УВП, де поступово йде зростання  показників реалізації продукції в розрахунку на одного працюючого.
Аналіз поданих до ЦП УТОС матеріалів показав що всі підприємства системи, які надали звіти закінчили 2016 рік зі зростанням обсягів реалізації. 
 Через непідконтрольність Україні частини Луганщини і Донеччини Українське товариство сліпих не контролює Луганське, Краснолуцьке, Донецьке головне, Макіївське, Єнакіївське УВП УТОС, та підприємства у анексованому Криму. 
Аналіз результатів роботи підприємств Товариства з реалізації власної продукції свідчить про те, що однією з основних причин погіршення цього показника на ряді підприємств системи є виготовлення неконкурентоспроможної і нерентабельної продукції, яка не знаходить свого покупця на ринку України та за її межами.
Ряд УВО і УВП ще недостатньо працюють над питанням покращення якості власних виробів, технічного переоснащенням виробництва, як за власні кошти, так і за кошти ФСЗІ з метою випуску  нової конкурентоспроможної і ліквідної продукції. 
У 2016 році на всіх підприємствах сістеми відстежується тенденція до зменшення залишків готової продукції, але станом на 01.01.2017 р. залишки виготовлених товарів в цілому по Товариству становили  56,8 млн. грн., з яких сума малоліквідних або взагалі неліквідних виробів становить близько 4,7 млн. грн. 
Крім того, на ряді підприємств системи розширення обсягів виробництва та реалізації продукції гальмується також незадовільною роботою, неукомплектованістю або взагалі відсутністю служб збуту та маркетингу. Не проводиться вивчення та аналіз потреб внутрішнього та зовнішнього ринків збуту власної продукції та можливості освоєння нових виробів, на які існує попит в тому чи іншому регіоні України чи поза її межами. Недостатньо ведеться робота з державними структурами по продажу виробів Товариства для Збройних сил, Нацгвардії і Нацполіції. Такі недоопрацювання у вирішенні проблем існують на підприємствах, які знизили показники реалізації продукції у минулому році.

За 2016 рік на підприємствах системи проведено 129 рекламних заходи, підприємства УТОС приймали участь у 18 регіональних виставках, розміщували рекламу своєї продукції на радіо, в місцевій пресі, спеціалізованих торгових точках. Підприємства УТОС продовжують освоювати мережу Internet. 21 підприємство Товариства має власні Internet – сайти,  продукція і корисна інформація про підприємства розміщена і на сайті ЦП УТОС. 
Ряд підприємств ще недостатньо проводить рекламні заходи, що негативно впливає на роботу зі збуту власних виробів і пошуку нових ринків збуту в інших регіонах України та за кордоном.
Керівництво деяких підприємств Товариства не проводить аналіз фінансово-економічного стану ввіреного підприємства, не відслідковує стан рентабельності виготовляємої продукції і її кількість, ринковий попит на неї, не ведеться пошук можливості надання різного роду послуг, реалізації складських запасів власних виробів по договірним цінам, про що свідчить факт ненадання Черкаським, Черніговським, Ніжинським, Барським, Пирятинським, Краматорським, Мелітопільським, Кролевецьким, Чернівецьким УВО, Тернопільським та іншими УВП, 
Президія Центрального правління УТОС постановляє:                                    

1. Звернути увагу директорів Ніжинського,  Пирятинського, Черкаського, Звенигородського, Снятинського, Мукачівського, Сумського, та інших УВП на низький рівень розвитку виробництва і реалізації продукції, недостатню організацію роботи по освоєнню нових виробів, підвищенню їх якості, здійснення технічного переоснащення, що негативно вплинуло на зменшення обсягів реалізації продукції та забезпеченість роботою інвалідів по зору. Вимагати від керівників зазначених підприємств поліпшення зазначених напрямків діяльності в поточному році. 
2. Звернути увагу директорів Звенигородського, Пирятинського Мелітопільського, Кролевецького, Рубіжанського, Тернопільського, Ізмаїльського, Сумського, Слов*янського, Снятинського та інших УВП щодо подальшого обов*язкового надання інформації у відділ з питань виробничої діяльності ЦП УТОС по виготовленню і реалізації продукції, участі в рекламних заходах та іншу необхідну інформацію згідно запиту відділу з питань виробничої діяльності.
3. Керівникам УВО, УВП:

3.1. Регулярно проводити детальний аналіз результатів виробництва та реалізації продукції, вивчати фактори, які впливають на зазначені показники, своєчасно усувати всі недоліки з метою поліпшення ситуації по досягненню максимально можливого рівня реалізації продукції. 

3.2. Для зменшення негативного впливу на виробничу діяльність УВО, УВП в складних економічних умов - активізувати роботу з модернізації та розвитку виробничих процесів, зі збереження діючих робочих місць і створення додаткових робочих місць для працевлаштування інвалідів по зору, впроваджуючи для цього технічне оснащення і переоснащення виробництва, покращення сангігієнічних умов праці для інвалідів по зору, впровадження передових технологій та проводячи роботу з освоєння нових конкурентноспроможніх видів продукції високої якості.
3.3. З метою збільшення обсягів реалізації власних виробів організувати маркетингову діяльність виробничих, економічних та збутових підрозділів УВО і УВП в напрямку детального вивчення внутрішнього та зовнішнього ринків, аналізу попиту на продукцію, яка виготовляється, відповідності цін на вироби підприємств УТОС ринковим запитам, можливості освоєння нових модифікацій продукції відповідно ринковим потребам та застосування сучасних методів торгівлі власними виробами.
3.4. Провести детальний аналіз залишків готової продукції, її неліквідів та на основі аналізу здійснити необхідні заходи по зменшенню їх обсягів.
 3.5. Активізувати роботу по проведенню рекламних заходів, в тому числі, організацію участі в виставках, ярмарках, презентаціях, розміщенню реклами в друкованих періодичних виданнях, на власному сайті та сайті УТОС, виготовлення буклетів, каталогів продукції та розповсюдження їх потенційним споживачам, тощо.
4.  Відділу з питань виробничої діяльності ЦП УТОС:
4.1. Постійно контролювати стан справ по виготовленню і реалізації продукції в Товаристві, проводити аналіз цієї роботи на окремих підприємствах та в цілому по УТОСу, надавати підприємствам допомогу у вирішені питань пошуку споживачів, проведення рекламних заходів всеукраїнського масштабу, а також роботи з добору і освоєнню нових видів продукції.

4.2. Подати в план роботи президії ЦП УТОС на ІІІ кв. ц.р. пропозицію про розгляд стану справ на одному з підприємств системи, де є проблеми в організації роботи з випуску продукції, реалізації її і рекламних заходах. 
5. Контроль за виконанням даної постанови покласти на відділ з питань виробничої діяльності ЦП УТОС.
Голова президії ЦП УТОС                    
                                          


В.М.Більчич

