ПОСТАНОВА
Президії Центрального Правління
Українського Товариства Сліпих
18 вересня 2018 року
     № 09- 7                                             
м. Київ
Про результати роботи в об’єднаннях та на підприємствах Українського
товариства сліпих з реалізації продукції власного виробництва в першому
півріччі 2018 року та заходи з вдосконалення цієї роботи в подальшому
(Я. Савчук)
Протягом першого півріччя 2018 року об’єднання і підприємства УТОС, виготовили товарної продукції на загальну суму 301,9 млн.грн.
Загальний обсяг реалізації продукції, послуг та виконаних робіт за цей період в Товаристві склав 305,0 млн.грн.
Найбільший внесок до зазначених обсягів реалізації зробили:
· Дніпропетровське УВО “ЛУЧ” - 90 409 тис. грн.
· Білоцерківське УВП - 54 315 тис. грн.
· Криворізьке УВП - 22 658 тис. грн.
· Дніпровське УВП УТОС - 13 461 тис. грн.
· Вінницьке УВП - 12 819 тис. грн.
· Коростенське УВП - 12 233 тис. грн.
Незважаючи на нестабільну ситуацію в економіці країни, ряд підприємств Товариства в 1 півріччі 2018 року збільшили обсяги реалізації власної продукції:
· Дніпропетровське УВО «Луч» -на 18 214,8 тис.грн.,
· Дніпровське УВП - на 5 741,2 тис.грн.,
· Миколаївське УВП - на 1 272,9 тис.грн.
· Коростенське УВП - на 1 051,1 тис.грн.
Обсяг реалізації готової продукції на одного працюючого в 1 півріччі 2018 року в цілому по Товариству склав 61,449 тис.грн.
Значно вищого рівня реалізації продукції, ніж середній по УТОС, з розрахунку на одного працівника досягли:
· Дніпропетровське УВО «Луч»-192,4 тис.грн.,
· Криворізьке УВП - 119,25 тис.грн.,
· Краматорське УВП - 115,13 тис.грн.,
· Дніпровське УВП -115,1 тис.грн.,
· Харківське УВП № 4 - 83,1 тис.грн.,
· Білоцерківське УВП - 73,3 тис.грн..
Близькими до середнього рівня цього показника були:
· Вінницьке УВП - 56,8 тис.грн.,
· Кременчуцське УВП - 55,9 тис.грн.,
· Миколаївське УВП - 54,1 тис.грн.
Досягнення позитивних показників діяльності з реалізації продукції в надзвичайно складних умовах господарювання є результатом постійної і наполегливої роботи адміністрацій, громадських організацій і колективів зазначених підприємств УТОС з вдосконалення власних виробів, проведення маркетингових досліджень, вивчення ринків збуту, освоєння нових
конкурентоспроможних виробів, підвищення якості і покращення дизайну товарів, зниження собівартості і витрат на виробництво продукції.
Разом з цим, слід відзначити, що на Київському УВП №1, Кролевецькому, Кіровоградському та деяких інших УВП УТОС в першому півріччі відбулося падіння обсягів виробництва та реалізації власної продукції. Причини такого явища стало звуження ринків збуту внаслідок анексії Криму, бойових дій на Донеччині і Луганщині, падінням купівельної спроможності громадян та інше.
Проте є і суб’єктивні причини падіння обсягів реалізації на зазначених УВП: це і неналежна організація роботи служб маркетингу і збуту продукції, низька якість і не конкурентоспроможність виробів, висока залежність підприємств від наявності замовлень тощо.
Практично, не здійснювалась робота по реалізації продукції підприємств Товариства Виробничо-збутовим підприємством УТОС.
Слід зазначити і той факт, що невизначеність у формуванні плану виробництва внаслідок відсутності необхідної кількості замовлень на наступний період стримує зростання обсягів виготовлення і реалізації продукції та унеможливлює планування подальшого розвитку виробництва.
Аналіз роботи підприємств УТОС у першому півріччі 2018 року показав тенденцію щодо приведення обсягів виробництва до розмірів, які необхідні замовнику та ринковим потребам.
Багато підприємств УТОС намагаються вийти зі скрутного становища за рахунок здачі в оренду складських, виробничих та офісних приміщень і за рахунок оренди поповнити обігові кошти та інше.
В 1 півріччі 2018 року на деяких УВП мали місце оплата простоїв, виготовлялась нерентабельна продукція, без наявності необхідних замовлень і врахування аспектів ринкового попиту, що погіршило їх фінансовий стан та призвело до зменшення обігових коштів, втрачання можливостей розвитку виробничих процесів, затоварювання складів готовою продукцією, поступового зниження якості виробів, падіння обсягів виробництва і реалізації, фінансової нестабільності, втрати ринків збуту.
Так, станом на 1 липня 2018 року залишки готової продукції на підприємствах Товариства склали 46 млн.грн. Як свідчить аналіз цих залишків, переважна більшість даних складських запасів - це цілком ліквідна продукція, яка (в більшості випадків) виготовлена на замовлення або носить сезонний характер і має бути реалізована. Разом з тим, в цих обсягах є і неліквідна продукція на суму близько 5 млн. грн.
В 1 півріччі 2018 року на підприємствах Товариства проведено 61 рекламний захід; підприємства УТОС брали участь в 14 виставках. В той же час, на ряді підприємств Товариства фактично не проводиться рекламна діяльність; призупинена участь у виставках, ярмарках, презентаціях, показах; не розміщується реклама в мережі Інтернет, в друкованих виданнях, на місцевому радіо чи телебаченні, в зовнішній рекламі, тощо.
На окремих підприємствах Товариства незадовільна ситуація склалась не тільки в результати об’єктивних причин, про які вже йшла мова, але й через допущення помилок і прорахунків в організації виробничих і збутових процесів, нездійснення аналізу потреб ринку у виробах, призупинення розширення асортименту виробів, припинення покращення їх дизайну і якості, не проведення аналізу собівартості продукції, метою якого є виявлення непродуктивних витрат,

відсутність роботи з пошуку нових шляхів і можливостей в напрямку реалізації продукції, в тому числі через мережу господарсько-будівельних супермаркетів або для потреб Збройних сил України, тощо.
Про неналежне відношення до питань реалізації (збуту) продукції, аналізу недоліків цієї роботи свідчить і факт ненадання окремими підприємствами Товариства належної інформації з цього питання.
Президія Центрального правління УТОС постановляє:
1. Звернути увагу керівників підприємств УТОС, на яких в поточному році мав місце спад виробництва і реалізації продукції, на необхідність прийняття дієвих заходів з усунення причин зниження обсягів реалізації власних виробів, стабілізації роботи в цьому напрямку господарської діяльності і досягнення безумовного зростання виробничих показників.
2. Керівникам підприємств і об'єднань УТОС:
2.1. Активізувати роботу по розвитку виробничих процесів, збереженню діючих та створенню нових робочих місць для осіб з інвалідністю на основі технічного переоснащення, впровадження сучасних технологій, освоєння нових видів продукції підвищеної якості і дизайну.
2.2. З метою збільшення обсягів реалізації власних виробів постійно проводити маркетингову роботу з детальним аналізом внутрішніх і зовнішніх ринків, визначенням можливості постачання товарів і виробів УТОС на ринки Європейського Союзу.
2.3. Розширювати шляхи та напрямки застосування сучасних методів торгівлі власними виробами, в т.ч. через інтернет-магазини, дилерську та ринкову мережі, супермаркети, гіпермаркети та веб-сайти, тощо.
2,4 Доукомплектувати служби маркетингу і збуту кваліфікованими працівниками, в тому числі молодими спеціалістами з інвалідністю по зору.
3. Вказати директору ВЗП УТОС Самсоненко О.П. на те, що очолюване ним підприємство припинило діяльність по реалізації продукції підприємств УТОС та зобов’язати його поновити здійснення роботи по збуту виробів Товариства. Інформацію по виконанню даного пункту надати в ЦП УТОС до 01.01.2019 року.
4. Відділу з питань виробничої діяльності ЦП УТОС тримати під постійним контролем стан справ з реалізації продукції в Товаристві, проводити аналіз цієї роботи як на окремих підприємствах УТОС, так і по системі в цілому, надавати підприємствам практичну допомогу у вирішенні питань пошуку споживачів, проведенню рекламних заходів, пошуку та освоєння нових видів продукції, вивчати (разом з ВЗП УТОС) питання постачання продукції Товариства в мережі гіпермаркетів та супермаркетів, тощо.
5. Апарату президії ЦП підготувати та направити до Кабінету Міністрів України лист з проханням не застосовувати до підприємств УТОС нульову ставку ПДВ при здійсненні державними замовниками публічних закупівель через інформаційно-телекомукаційну систему «ПРОЗОРО».
6. Контроль за виконанням даної постанови покласти на відділ з питань виробничої діяльності ЦП УТОС .
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Голова президії ЦП УТОС
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